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Herman Vos (37) is aan-
gesteld als Chief Financial
Officer (CFO) bij i-Optics.
Hij begon zijn loopbaan bij
ABN Amrobank (later
Royal Bank
of Scotland)
waar hij over
een periode
van ruim
tien jaar
diverse posi-
ties vervulde

DE TELEGRAAF

Wat verdient een...

Wie een favoriet huisdier wil
laten opzetten of droomt van een
zelf geschoten jachttrofee aan de
muur, heeft een preparateur no-
dig. In Nederland zijn circa 220
mensen aangesloten bij de Neder-
landse Vereniging van Prepara-
teurs (NVP). Voor de meesten van
hen is prepareren een hobby. Vol-
gens Arjan van Dijk van Bos en
Fauna zijn er zo’n 15 tot 20 be-
roepsmatig bezig, al dan niet in
verschillende vakspecialismen.
Een vakopleiding voor prepara-
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PREPARATEUR -

Maximaal €200,=

bruto per dag
Voorbeelden van prijzen:
Buizerd €210,00 (ex btw), een
gemiddelde preparateur is hier
6 uur mee bezig.

Eekhoorn €125,00 (ex btw),
een ervaren preparateur doet
hier 3 uur over.

Knobbelzwaan €650,= (ex btw),
dit kost circa 18 uur werk

teurs bestaat in ons land niet. Bos
en Fauna biedt wel verschillende
cursussen en masterclasses aan op
dit vlak. Om met dode, bescherm-
de dieren te mogen werken of ze
zelfs maar in je vriezer te mogen
houden, moet men volgens de
strenge Flora- en Faunawet nu
nog een prepareervergunning
hebben. Dit prepareerdiploma kan
verkregen worden bij de overheid,
mits men slaagt voor een pittig ‘

tijd en hebben er een baan of een
andere bron van neveninkomsten
bij.

De @elegraaf

theorie-examen. De meeste be-
roepspreparateurs werken in deel-

Kleur op kantoor

Bijna één op de vijf werkne-
mers in Nederland wordt vro-
lijk van veel kleur op kantoor.
Daarnaast geeft 10% van de
mensen aan dat kunst op kan-
toor hem of haar inspireert. Dit
blijkt uit onderzoek van de
website www.postitwar-
award.nl. De manier waarop
het kantoor is ingericht vindt
meer dan 80% van de werken-
den belangrijk. Meer dan 42%
zegt zelfs productiever te wor-
den van een goede kantoorin-
richting. Bij een fijne kantoor-
inrichting denken de meesten
aan planten (26%), veel kleur
(17%) en kunst (10%).

Derde werkplek

Een onderzoeksrapport van
ZZA Responsive User Environ-
ments ontkracht de mythe dat
flexibel werken gelijkstaat aan
thuiswerken. Het rapport
toont aan dat werken op zoge-
naamde derde werkplekken,
dit wil zeggen op andere loca-
ties dan het kantoor of thuis,
de nieuwe norm wordt. Dit
kan bijvoorbeeld een business
centre, bibliotheek of informe-
le locatie zoals een grand café
zijn. Werken op zo’'n plek biedt
vele voordelen zoals een bete-
re werk-privébalans, minder
stress en een hogere producti-
viteit voor de werknemer,
evenals minder vastgoedkos-
ten voor bedrijven.

Kantinehap

Lunchen in de bedrijfskanti-
ne bevalt matig. Slechts 53%
van de medewerkers die in de
bedrijfskantine lunchen, is
tevreden over de geboden
kwaliteit. De andere helft
klaagt vooral dat het aanbod
erg duur en niet gevarieerd is.
In totaal eet maar 35% van de
werknemers tijdens de lunch
in de bedrijfskantine. Zo blijkt
uit een poll van carriéresite
Monsterboard.nl. Een derde
van de ondervraagden neemt
altijd zelf zijn twaalfuurtje
mee. Een kleine 10% eet altijd
buiten de deur.

Flexibi

In het Ontslagbesluit
staat dat een werkgever
het recht heeft om een of
meer arbeidsplaatsen te
schrappen vanwege be-
drijfseconomische omstan-
digheden. De werkgever
moet dan wel de bedrijfs-
economische noodzaak
aannemelijk maken. Ook
dient hij een juiste ontslag-
volgorde te hanteren.

Het UWV WERKbedrijf
heeft eigen beleidsregels
omtrent bedrijfseconomi-
sche ontslagaanvragen.
Daarin staat bijvoorbeeld
dat de werkgever een zeke-

Willem Plandsoen heeft passie voor persoonlijke ontwikkeling

Zonder coach geen glanzende
loopbaan

door PAOLA VAN DE VELDE

ROTTERDAM - Willem Plandsoen, directeur van
carriére coachingbureau Dreamjob, heeft een passie
voor persoonlijke ontwikkeling. Dankzij zijn eigen
carriere vol pieken en dalen, weet hij als geen ander
hoe belangrijk het is om je hart te volgen en de juiste
man op de juiste plek te zijn. ,,Ik gun het iedereen om
zijn ideale baan te vinden. De meeste mensen weten
heel goed wat ze niét willen, maar niet wat ze wél wil-
len. Om dat voor jezelf helder te krijgen, heb je soms
professionele hulp nodig. Iemand die de juiste vra-
gen aan je stelt. Daarom streef ik ernaar om van co-
aching de gewoonste zaak van de wereld te maken.”

Dat coachingnunoghetima-
go heeft van iets wat exclusief
beschikbaar is voor topmana-
gers, isPlandsoen een doornin
het oog. Ook het feit dat co-
aching veelal te boek staat als
‘softe gesprek-
ken voeren met
probleemgeval-
len’ vindt hij
een onjuiste
voorstelling van
zaken. ,Er is
geen topsporter
die goud behaalt
zonder coach. In
de sportwereld
vinden we het doodnormaal
dat je iemand hebt die je bij-
staat om beter te kunnen pres-
teren. In het bedrijfsleven zou
dit ook moeten gelden: zonder
coach geenglanzende carriére.
Coaching -zo zeggen wij - doet
niets anders dan mensen beter
laten functioneren in hun hui-
dige functie.”

Acht jaar geleden startte
Plandsoen zijn carriere co-

(] [ ]
hem te mogen opzeggen.
Die toestemming wordt
verleend. De vertegen-
woordiger is het hier niet
mee eens en start een pro-
cedure. Hij stelt dat zijn
werkzaamheden zijn blij-
ven bestaan, maar groten-
deels zijn overgenomen
door een zelfstandige
agent, wat volgens hem
niet mag.

De rechter oordeelt dat
in het Ontslagbesluit wordt
gesproken over ’het in
dienst nemen van een

werknemer’. En volgens de
beleidsregels van het UWV

re mate van be- moet in
leidsvrijheid heeft principe

om de onderne- sprake zijn
ming te reorgani- van een
seren. Dit bete- aangegane
kent in de prak- arbeidsover-
tijk dat het eenkomst.
UWYV een Dan is van
gestelde belang of er
bedrijfseco- tussen de
nomische werkgever
noodzaak endein
redelijk i dienst tre-
snel aan- Pascal Besselil dende werk-
vaardt. nemer een

Afgelopen voorjaar is het
UWYV nog een stapje verder
gegaan. Het verleende
ontslagvergunningen aan
werkgevers die bepaalde
werkzaamheden, die tot
dan toe werden verricht
door eigen personeel, in de
toekomst wilden laten
verrichten door zelfstandi-
gen of flexkrachten. Vaste
werknemers zouden zo vrij
eenvoudig ingeruild kun-
nen worden voor flexibele
werknemers. Commotie
was het gevolg. Minister
Kamp werd met spoed
naar de Kamer geroepen.
Hijlegde uit dat er geen
sprake was van een wijzi-
ging van het ontslagrecht,
maar paste in september de
beleidsregels wel aan.

Dit doet mij denken aan
een zaak bij een bedrijf in
financieel noodweer. Het
gaat er z6 slecht dat het
afscheid moet nemen van
zijn vertegenwoordiger. De
werkgever vraagt toestem-
ming aan het UWV om de
arbeidsovereenkomst met

gezagsverhouding bestaat.
En die is er, volgens de
rechter, niet met een zelf-
standige agent. .

In de aangepaste beleids-
regels van het UWV staat
dat alleen als het werk
wordt uitbesteed aan echte
zelfstandigen een ontslag-
vergunning kan worden
verleend. De huidige regels
bepalen ook dat het UWV
altijd een vergunning zal
wetgeren als een werkge-
ver de arbeidsovereenkom-
sten van werknemers wil
beéindigen en in plaats
daarvan contracten met
hen of anderen wil aan-
gaan, uitsluitend met als
doel om werknemerschap
te vermijden.

Voor de vertegenwoordi-
ger in kwestie zou de uit-
komst met de gewijzigde
beleidsregels niet anders
zijn geweest. Maar er zijn
gevallen denkbaar waar dit
anders ligt.

Pascal Besselink
senior jurist arbeidsrecht
en pensioenrecht bij DAS

Doorzettings-
vermogen is
mijn grootste

talent
]

aching- en outplacementbu-
reau Dreamjob. En dat terwijl
hij als kind droomde van een
carriere als piloot. ,,Ik was he-
lemaal gek van de luchtvaart.
Ik liep alle militaire shows af
en zag mezelf al
als jachtvlieger
werken. Helaas
werd mij al snel
duidelijk dat die
baan niet voor
mij was wegge-
legd. Ik werd
veel te lang en
mijn ogen te
slecht.”

Omdat hij op de middelbare
school goede cijfers behaalde
voor wiskunde, natuur- en
scheikunde, besloot hij in 1986
lucht- en ruimtevaarttechniek
te gaan studeren aan de TU
Delft. ,Jarenlang leefde ik in
de overtuiging dat ik een echte
betawas. Alsik dan geen vlieg-
tuigen mocht gaan besturen,
kon ik ze nog wel leren bou-
wen, dacht ik. De studie viel
me echter tegen. Zelfs met kei-
hard werken behaalde ik
slechts zesjes en zeventjes. Op
een goed moment, wist ik: dit
is niet leuk. Ik galater nooit als
ingenieur werken. Toch heb ik
mijn studie afgerond. Puur op
wilskracht. Doorzettingsver-
mogen is een van mijn grootste
talenten.”

Vol gas

Nog tijdens zijn studie be-
gon Plandsoen zijn eerste be-
drijf. ,,Ik importeerde innova-
tieve producten, zoals een per-
sonal alarm en voedingsprepa-
raten. Destijds noviteiten op
de Nederlandse markt. Ik ging

o Willem Plandsoen: , Ik was een rondje dat zich wanhopig in een vierkant gat probeerde te persen.”

vol gas en vond het onderne-
merschap hartstikke leuk. Ik
bloeide helemaal op, verdien-
de goed en straalde ervan.
Toch ben ik er na drie jaar,
toen het minder met mijn be-
drijf ging, mee gestopt. Ik ging
mee in de neerwaartse spiraal
van de omzetcijfers. Als on-
dernemer moet je, ook als het
even tegenzit, altijd positief
blijven denken. Dat kon ik
destijds nog niet. Ik besloot
mijn geluk te wagen in het be-
drijfsleven, bij een multinatio-
nal.”

Zo eenvoudig als dat nu
klinkt, was dit echter niet. , Ik
was al 28 jaar en sommige be-
drijven wezen mij af omdat ik
in hun ogen te lang gestudeerd
had. Anderen vonden mij wel
interessant, omdat ik mijn ei-
gen zaak met 130 man onder
mij had geleid. Toch werd ik
vaak afgewezen omdat men
mij te onathankelijk en te on-

dernemend vond.” Uiteinde-
lijk koos Plandsoen begin ja-
ren negentig voor een loop-
baan in de ict. ,Destijds een
sector in opkomst. Daar kon je
wel ondernemend zijn. En ik
vond dan ook al snel een kei-
harde salesfunctie. Op de gol-
ven van de internethype heb
ik goed carriere gemaakt. Op
papier zag het er allemaal heel
flitsend uit, maar ik was nooit
echt gelukkig.”

Schoolvoorbeeld

Van jongs af aan had Pland-
soen echter wel in zijn per-
soonlijke ontwikkeling gein-
vesteerd. Hij volgde tal van
cursussen in Engeland, o.a. op
het gebied van neurolinguis-
tisch programmeren (NLP).
,2Had ik toen maar een bureau
als Dreamjob gehad. Ik ben het
schoolvoorbeeld van iemand
die zoekende is naar een bij

Luisteren naar personeel

door BARBARA SANDERS

AMSTERDAM - Een kopieerapparaat dat al-
tijd stuk is, doorgezakte bureaustoelen, een vies
binnenklimaat en onvoldoende parkeergelegen-
heid. Irritaties over de werkplek zijn gifstoffen
voor het humeur en de productiviteit van werkne-
mers. Dat stelt Tim Oldman, bedenker van de
Leesman Index. Deze nieuwe index is een onaf-
hankelijk instrument om de effectiviteit van de
werkplek te meten. ,,Werkgevers hebben de
plicht om naar hun personeel te luisteren voordat
ze gaan verhuizen of verbouwen.”’

Oldman vindt het verbijste-
rend dat binnen de meeste or-
ganisaties maar een of twee
mensen beslissen hoe de huis-
vesting eruit komt te zien. ,De-
ze types hebben meestal geen
flauw idee wat er speelt op de
werkvloer, waar mensen be-
hoefte aan hebben. Bovendien
kan dat per afdeling enorm
verschillen. Helaas gebeurt
het maar al te vaak dat de faci-
litair manager zijn eigen visie
en smaak doorvoert, terwijl de
werknemers er misschien wel
van gruwelen. Dat leidt tot irri-
taties en dat komt de producti-
viteit niet ten goede.”

De Brit, die met de Leesman
Index hard aan de weg tim-
mert in Nederland, noemt het
dan ook bizar dat er vaak bak-
ken met geld worden uitgege-
ven aan het opknappen van
kantoren zonder dat er eerst
gekeken is naar wat de werk-
nemers per afdeling eigenlijk
willen. Ons onderzoek kost
6000 euro ongeacht het aantal
mensen dat deelneemt. Die
kosten betalen zich meestal di-
rect terug. ,We zien maar al te
vaak dat er in kantoren dure

o Liever een goed
werkend kopieer- [
apparaat dan een

loungebank.

FOTO: ANKO
STOFFELS

designloungebanken worden
binnengedragen, muren een
trendy behang krijgen en dui-
zenden euro’s worden uitgege-
ven aan luxeservies in de kan-
tine. Allemaal weggegooid
geld als het personeel meer be-
hoefte blijkt te hebben grotere
beeldschermen, goede lees-
lampen, nieuwe kopieerappa-
raten en een fatsoenlijk bin-
nenklimaat.”

Zorgvuldig

Hij ziet ook dat de flexdesk-
trend vaak slecht wordt uitge-
voerd. ,,Dan wordt er van de
een op de andere dag gezegd
dat niemand meer een eigen
bureau heeft. En datishet dan.
Flexibele werkplekken vra-
gen echter om een geheel an-
dere inrichting. Dat moet zorg-
vuldig gebeuren. En dat kan
door te luisteren naar de wen-

sen van de mensen die er moe-
ten werken.”

Met de resultaten van de
werkplekenquéte wordt door
Leesman een soort rontgenfo-
tovan het kantoor gemaakt. De
knelpunten worden zo inzich-
telijk gemaakt voor het facili-
tair management en/of de ar-
chitect, die met de uitkomsten
aan de slag kunnen. Waar op
de ene afdeling men misschien
wel heel tevreden is met de be-
staande faciliteiten kan het
zijn dat werknemers op een
andere afdeling steen en been
klagen over hun werkplek.

,,Uiteindelijk is het toch de
taak van werkgever om een
werkplek te bieden die het
personeel optimaal onder-
steunt in de werkzaamheden.
Dat heet respect hebben voor
je menselijk kapitaal. En res-
pect leidt tot blije, trotse en
productieve medewerkers.”

FOTO: ROEL
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hem passende baan. Ik was een
rondje dat zich wanhopig in
een vierkant gat probeerde te
persen.”

Een jaarlang werkte hij nog
bij de KLM, waar hij met een
aankomend  management-
team een nieuwe ict-organisa-
tie voor een divisie van de
luchtvaartmaatschappij
mocht opzetten. ,,Uiteindelijk
begreep ik echter dat ook daar
niet mijn roeping lag. Tijdens
een van de vele trainingen die
ik had gevolgd, had ik geleerd
dat vertrouwen een keuze is.
Ik besloot vier maanden vrijaf
te nemen en te vertrouwen dat
het juiste idee op mijn pad zou
komen.

Eerst dacht ik eraan om im-
porteur te worden van vlie-
gende auto’s. Ik heb er serieus
marktonderzoek naar laten
verrichten, want ik ben kam-
pioen grote ideeén. Maar uit-
eindelijk is het Dreamjob ge-
worden. Ik wil andere mensen
behoeden voor een grillig en
pijnlijk loopbaanpad als het
mijne.”

binnen de
grootzakelij-
ke (invest-
* Herman ment bank-
Vos

ing) divisie.
Meest recent was Vos fi-
nancieel topman van Li-
quavista, een snelgroeiend
bedrijf op het gebied van
displaytechnologie, waar
hij een belangrijke rol
speelde bij de voorberei-
ding en uitvoering van de
succesvolle verkoop van
Liquavista aan Samsung
Electronics.
seskosk

Paul Boomkamp (42) is
benoemd tot lid van de
raad van
bestuur
van het
Catharina
Zieken-
huisin
Eindho-
ven. Hij is
sinds 2007
directeur
AEGON
Neder-
land in
Leeuwarden. In die functie
is hij verantwoordelijk
voor levensverzekeringen
en hypotheken. Daarvoor

o Paul
Boomkamp

onder andere lid van de

directie. In de jaren negen- :

tig werkte hij bij Shell en
McKinsey. Boomkamp
studeerde Technische
Natuurkunde in Eindho-
ven en Economische We-
tenschappen in Amster-
dam. Hij promoveerde in
de natuurwetenschappen
aan de Universiteit van
Twente.
skoksk
Thomas van Vugt (34) is
als partner toegetreden tot
I AMS Advo-
e | caten. Hij
studeerde
Nederlands
e Thomas
van Vugt

Universiteit
van Amster-
dam en is
sinds 2003

de advoca-
tuur. Hij

- adviseert en procedeert

voor (internationale) be-
drijven en particulieren en
houdt zich veel bezig met
het ondernemingsrecht en
het contractenrecht.
skoksk

Bestuursvoorzitter Ber-
trand van Ee (54) van ad-
vies- en ingenieursbureau
DHYV is benoemd tot voor-
zitter van de Netherlands
Academy
of Tech-
nology
and Inno-
vation
AcTI. Met
zijn be-
noeming
wil dit
onafhan-
kelijke
forum
zijn focus op innovatie,
technologie en innovatief

e Bertrand
van Ee

Ronald Kasteel (49) is
sinds deze week de nieuwe
algemeen directeur van
KwaliteitsZorg in de Auto-
matisering (KZA), onderdeel
van Total Specific Solutions
(TSS). In deze functie gaat de
voormalig topman van
Ordina verder invulling
geven aan de ambities van
KZA om zijn marktpositie uit
te bouwen in Quality Assu-
rance & Testen. Kasteel, die
ook zal toetreden als aan-
deelhouder, kiest hiermee
expliciet voor het onderne-
merschap. ,Na jaren actief te
zijn geweest als ceo van een
grote beursgenoteerde
it-onderneming, kijk ik
ernaar uit om samen met
management en medewer-
kers KZA scherp te positio-
neren. Als algemeen direc-
teur van een middelgroot
it-bedrijf ben ik nu nauw
betrokken bij de mensen en
de markt. Hier ligt mijn
hart.”

i ondernemerschap bena-
i drukken. De organisatie
i hoopt zo een bijdrage te
i leveren aan de concurren-

was hij bij AXA Nederland : tiekracht van Nederland.

skoksk

Roderick Preys (42) is in

: dienst getreden als direc-
: teur relatiebeheer bij de
i Amster-

i damse

: vermo-

: gensbe-

: heerder

¢ Oolders,

i Heijning

: & Voog-

: elaar

: (OHV). Als
: vermo-

: gensbe-

i heerder en
i relatiemanager heeft hij

i meer dan zestien jaar erva-
Recht aan de : ringin de financiéle sector.
: Hiervoor was hij werkzaam
: als partner/vermogensbe-

i heerder bij Van Lawick &

: Co.

werkzaam in

e Roderick
Preys

seskosk
Accountants- en advies-

: organisatie Bos & Partners
: heeft Roy van Dorssen (36)
i aangesteld als haar nieuwe
i Chief Ope-
: rations

: Officer.

: Van Dors-

: sen, die

i zijn oplei-

: ding ge-

i noot aan

: de Univer-
. siteit van

i Amster-

i dam, was

i de afgelopen veertien jaar

: onder meer actief als Mana-
: ging Director Finance bij

: ADC Performance Impro-

i vement, Director Operati-

: ons bij Accon.avm en Ope-

: rational Auditor bij KMPG
: Business Advisory Servi-

: ces. Hij begon zijn carriere

: binnen de Financial Audit

i praktijk van Ernst &

i Young.

® Roy van
Dorssen

%

VERNIEUWD

dé nieuwste Reviews over jouw
toekomstige werkgever!
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WWW.VACATUREKRANT.NL

Actuele vacatures bij jou in de buurt

DE VACATURESITE VOOR HARDWERKEND NEDERLAND
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